ans le cadre du travail, et plus spécifiquement du travail dans la

 fonction publique, la formation des agents constitue un enjeu
important pour prendre en charge au mieux les missions de

service public et l'intérét général indispensables a la cohésion sociale.
Il s'agit non seulement de bien préparer les candidats 2 I'entrée dans la
fonction publique dans le cadre de la préparation aux concours, mais
également de se soucier tout au long de la vie profession
mation la plus adéquate possible des agents de toutes les fonctions

publiques. Les principes juridiques struct

urant le fonctionnement du
service public supposent la meilleure adéquation possible entre les

acteurs et les missions qu'ils ont en charge. Au nom de la mutabilité des
services publics, le fonctionnaire comme le contractuel doivent ncces-
sairement s adapter aux évolutions et aux transformations des métiers et
emplois qu'ils occupent.

Or, cette adaptation du service public ne peut se faire sans celle des
agents, ce qui nécessite la mise en ceuvre d’une politique de formation
professi_ownﬁell—e/tgq;,&ljbng de [a vie qui doit intervenir en appui de
Texercice des missions pour renforcer les compétences.des.agents. La

meilleure formation possible des acteurs des services publics reléve aussi
bien d’une politique globale de la formation professionnelle, au niveau
national comme au niveau des collectivités territoriales, que de politiques

propres aux établissements publics ou aux écoles de formation et du

réseau des écoles de services publics.
En la matiére, le défi nest pas simplement une problématique relative
au recrutement ou a I'évolution de la carriére des fonctionnaires, il

concerne autant les ressources humaines que les questions budgétaires.

Si les ressources humaines contribuent, lorsqu’
une amélioration de la qualité du service public, la formation des agents

dans une politique globale de ressources humaines participe non seule-
ment 3 la satisfaction et au bien-étre des agents au travail, mais également
3 la mise en ceuvre d’un service de qualité.

Toutefois, les politiques de formation professionnelle tout au long de

la vie sont aussi des dispositifs 1égislatifs et réglementaires permettant,
selon le terme utilisé par un ancien président de Ja Répu%[ique, une
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meilleure « employabilité» des agents ct saclls’iérlés, n;;:mbmznt, Parc,
qu’elles peuvent contribue.r 3 la réalisation bl.cono 1 es budgéryiy,,
Dans I'objectif de diminution de, la dette pu iqqe, C alren}ent afH Fhé
dans les politiques de réforme. de I'Etat depuis p 331€qu apnezs ( fFVIS}r)n
générale des politiques pubhqt%es, RGPP; mlo efrmsapon € Pactig,
publique, MAP; Action pubhque, 2022), les ’onctlogs publiqye,
occupent une place significative. Les annonces recentes du gouver,.
ment confirment la volonté politique de reducgt;on de la charge budge.
taire des fonctionnaires sur les finances de I'Etat et des COHCCt.ivitéS
publiques. Or, la formaticm,gofessionn_e_ﬂe tout au logg de la vie, 4,
ceeur de la modernisation de la fonction pubT;ggg @@p,ul.s, notammen;
la loi de février 2007, constitue un instrument indispensable 3 |, Mise

en ceuvre des politiques de réforme de I'Etat (Rouban, 2017) et des
fonctions publiques.

La formation des agents doit étre entendue ici de plusieurs points de
vue. Il convient de s'intéresser 3 ce

qui constitue 1’apprentissage néces-

saire 4 l'exercice de missions d’intérét général dans le bur de satisfaire e

besoins idarité ssion sociales (Dy uit, 1913) e

) o . . N g . 3 ’oa

d’assurer une blic. Travailler pour servir I'intérét
P

ag¢ comme 'accomplissement de missions

propres aux personnes publiques, que ces derniéres peuvent déléguer aux
personnes privées, dans le but de

, participer a amélioration du bien-cure
de Pensemble des individus. Po i

vement que quantitativement, 5, |,
Dans ce cadre, i| convient donc d’en

L visager, d’une part, la formation
Initiale — commep, SOt prépars les £, i e
fonction publique —, 4’

turs candidats aux concours de la
long de Ia vie qui autre part, la formation professionnelle tout au
: . constitue yp droi 3 . rextes
Internationayy et oIt reconnu A la fois dans les

X Olt interne, [ 4 préparation a [entree
1que et la formg g

csoins des usagers.

a aiolncucl)n Publique et 5 fonction publique territ”
es :

dlSpositlons applicables dans Je secteur prive
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Dans le cadre de la partie « Eclairages » de cetc(i)uvrage, 1118’ it, 4 parg
S g différentes, d’apporter un point de vue sur leg effets g h
d expériences de la formation professionnelle dans le cadye de |, fonc
tom pablione tor itoriale ol elle constitue «un levier de d«é‘.’eloppﬁmem
tion pubhgue terri gan s le cadre des personnels de Péducation Nationg,
deis comf etencgf):; aux métiers de I'éducation nationale. La formagy,
ctde Tl o;;?liiste en une préparation 3 l’intégration dans l?—fODCt}a
;ubliigu: ou en une formation professior\melle — Suppose que on g; g
roge sur les maniéres et les méthodes 3 mettre SR euvre pour mieyy
former. Cest ce quiil ressort de ces quatre co

ntributions,
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